— Agricultura Certificada

Agosto 2014



VISAO GERAL DA SLC AGRICOLA

W X

68 ANOS DE 318,50 MIL HA 344 MIL HA
EXPERIENCIA AREA PROPRIA AREA PLANTADA
PARTE DO GRUPO SLC  INCLUINDO EM AREAS
(20 ANOS DE RESERVA LEGAL PROPRIAS E
PARCERIA COM ARRENDADAS
A DEERE Co.)

@ Inclui 72.6 mil ha da SLC LandCo.
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LOCALIZACAO ESTRATEGICAE
DIVERSIFICADA DE PROPRIEDADES

16 Unidades de Produgiio
Area Prépria: 318,5 mil hectares

Terr r bertas: 48.641 hect
erras a serem abertas ectares Fazendas da SLC LandCo @

Joint Venture com o Grupo Dois Vales @
Joint Venture com a Mitsui Co. @

(1) Unidades com 2* safra
(2) Inclui terras da LandCo

© rFazenpA PERDIZES ™
Porto dos Gatchos - MT
° Area Prépria: 28.837 ha
“ Area Plantada: 14.259 ha

@ FAZENDA PEJUGARA"
- Diamantino - MT
Area Prépria: 3.379 ha
Area Plantada: 16.847 ha

© FAZENDA PAIAGUAS !
- Diamantino - MT
- Area Prépria: 30.878 ha
Area Plantada: 36.222 ha

@ FAZENDA PLANORTE "
- Sapezal - MT
> Area Propria: 23.784 ha
Area Plantada: 26.103 ha

© FAZENDA PAMPLONA"
Cristalina - GO
o Area Prépria: 17.385 ha
Area Plantada: 15.805 ha

@ FAZENDA PLANALTO"
» Costa Rica - MS
o Area Prépria: 17.437 ha
Area Plantada: 20.179 ha

© FAZENDA PLANESTE @
Balsas - MA
° Area Prépria: 23.325 ha
* Area Plantada: 39.551 ha

@© FAZENDA PARNAIBA
- Tasso Fragoso - MA
« Area Propria: 47.192 ha
“ Area Plantada: 50.518 ha

FAZENDA PARNAGUA
Santa Filomena - PI
Area Prépria: 24.603 ha
Area Plantada: 6.586 ha

www.slcagricola.com.br

@ FAZENDA PAINEIRA
. Monte Alegre - Pl
Area Propria: 12.317 ha
* Area Plantada: 5.537 ha

® FAZENDA PARCEIRO™
Formosa do Rio Preto - BA
Area Propria: 36.663 ha
" Area Plantada: 11.207 ha

(B FAZENDA PALADINO
- Sao Desidério - BA
* Area Plantada: 21.898 ha

® FAZENDA PALMARES "
. Barreiras - BA
Area Propria: 16.948 ha
Area Plantada: 35.323 ha

() FAZENDA PANORAMA
Correntina - BA
- Area Prépria: 10.374 ha
“ Area Plantada: 21.816 ha

@ FAZENDA PIONEIRA
- Queréncia - MT
* Area Plantada: 8.759 ha

{© FAZENDA PIRATINI
Jaborandi - BA
- Area Propria; 25.355 ha
° Area Plantada: 13.327 ha

O maTRIZ
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CICLO DE PRODUCAO
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FAZENDA PLANALTO - MS

ESTRUTURA DA FAZENDA
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Residéncias

Clube
Alojamento

Refeitorio
Escritorio

/
Oficinas (1)
Barracdo de Maquinas (12]
Armazenagem Sementes ®
Armazenagem Defensivos )
Armazenagem Graos

/ ’f‘ v -"’

SLC AGRICOLA
Funcionarios Fixos: 2.241
Funcionérios temporarios: 1.197

Capacidade de Armazenamento
Gréos: 567.500 tons - 57% da producédo 12/13
Algodao: 115.981 tons - 75% da producéo 12/13

Armazenagem Algodao Pluma
Armazenagem Algodéo Caroco
Beneficiamento de Algodao

Armazenagem e Misturas de
Fertilizantes

Bt AgricOla
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CertificacOes SLC

Responsabilidade Social
e oot s/

Sistema de Gestao Integrado
e Para Responsabilidade Social: NBR 16 001: 2012
e Para Responsabilidade Ambiental: ISO 14 001: 2004

e Para Saude e Seguranca: OHSAS 18 001:2007
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CertificacOes SLC

Responsabilidade Social
e oot s/

Sistema de Gestao Integrado
e Para Responsabilidade Social: NBR 16 001: 2012
e Para Responsabilidade Ambiental: ISO 14 001: 2004

e Para Saude e Seguranca: OHSAS 18 001:2007
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CertificacOes SLC

RTRS

Certified Soy

4

Certified

w2 ABR

ALGODAO BRASILEIRO RESPONSAVEL
RESPONSIBLE BRAZILIAN COTTON

Better
Cotton
Initiative

RTRS — Round Table Responsability Soy

Padrao de Soja Responsavel, que caracteriza critérios ambientais, de
processo e de responsabilidade social

Unidades Certificadas: Planalto (MS) e Pamplona (GO)

UTZ Certified

Padrao de certificacao do Café, caracterizado por critérios ambientais e
de processo

Unidades Certificadas: Pamplona (GO)

ABR - Algodao Brasileiro Responsavel e Better Cotton Initiative- BCI
Padrao de certificacao do Algodao, focado em critérios de boas praticas
de plantio, meio ambiente e seguranca ocupacional

Unidades Certificadas: Panorama (BA) , Piratini (BA), Palmares (BA),
Pamplona (GO), Planalto (MS), Planorte (MT), Paiaguas (MT), Pejucara
(MT), Planeste (MA) e Parnaiba (MA)
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Certificacao RTRS
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Certificacao ABR/BCI
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Premissas do nosso modelo de gestao

Exceléncia Operacional construida sobre bases sdélidas.

Cultura, Estrutura e Responsabilidade de linha

et as ity e ' LA ricola
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Fundamentos das Certificacoes

Definicao de Controles
Operacionais
|]|:| Definicao de Planos de
Emergéncia
Definicao de Medicdes e
Monitoramentos
Identificagcdao dos Requisitos Legais

Aplicaveis Atendimento a Legislacao

. . ~ . .

Definicdo de Objetivos &
Metas

Identificacdo das Oportunidades de
Melhoria

Definicdo dos Planos de

Gestao

www.slcagricola.com.br e ] i



Etapas de Implantacao de uma certificacao

Auditoria de Certificacao: auditoria realizada pelo
orgao certificador que visa encontrar a conformidade
dos processos internos perenes aos padroes

Auditoria interna: verificacao interna do
atendimento aos padrdes propostos, no intuito
de encontrar nao conformidades potenciais

Follow up: Acompanhamento dos Planos
de Acao e implantacoes de padroes

Cronograma Detalhado: plano de acao
para adequacoes de dla
infraestrutura, processos e rotinas

Diagndstico inicial: avaliacao
dos requisitos atendidos na 0 Sl
unidade .

013 ANQC
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Mais Seguranca

e Maior controle para as atividades onde ha risco
e Colaboradores capacitados para as atividades
e |Infra-estrutura que garanta a saude e a seguranca de todos

e Um processo bem elaborado para situacoes de emergéncia, de modo a
proteger a todos

www.slcagricola.com.br e —



O que eu ganho?

Mais Meio ambiente

e Controles dos residuos, para um descarte e destinacao corretos

e Menor geracao de residuos para o meio ambiente

e Reducao do consumo de fontes naturais (agua, energia)

e Garantia de um meio ambiente saudavel para as proximas geracoes

!
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Mais Responsabilidade Social

e Remuneracao competitiva;

e Politicas e praticas em Recursos Humanos atualizadas ;

e Garantia de que nao ha trabalho escravo, trabalho infantil e
discriminacao dos funcionarios

eTreinamento e Desenvolvimento dos colaboradores

e Projetos que beneficiam a Comunidade, auxiliando e gerando bem
estar a todos

e Um ambiente de trabalho mais ético e responsavel com todos

www.slcagricola.com.br e —



E 0 que a empresa

ganha?

www.slcagricola.com.br e



O que a empresa ganha?

e Fortalece a gestao, os sistemas da empresa e os procedimentos de
trabalho

e Gestao focada na melhoria continua dos processos.

eGestao de riscos econOmicos, ambientais e sociais.

e|dentificar, monitorar e buscar solucdes para reduzir os possiveis
impactos causados pelas operacdes da empresa.

e Reduz gastos de possiveis multas nas areas de seguranca, meio
ambiente e social.

e Aumentar a competitividade das commodities.

e Atender aos mercados mais exigentes.

e Estabelecer parcerias estratégicas.

www.slcagricola.com.br e —



Vantagens e Dificuldades

Vantagens Dificuldades
e Padronizacao de e Necessidades de treinamentos
operacoes, favorecendo a expansao | constantes para alinhamento

e a conformidade das rotinas e Necessidade de realizar
e Reducao de possiveis multas adequacoes de infraestrutura para
com Orgaos governamentais atendimento de legislacao

e Geracao de valor para toda a forca | ® Necessidade de

de trabalho comprometimento dos diversos

e Melhoria nos niveis da empresa, da alta direcao a
processos, melhorando os operagao

resultados da empresa e Necessidade de mudanca cultural

e adesao da geréncia nesta cultura

www.slcagricola.com.br e —




Fatores fundamentais para o sucesso das certificacoes

e Apoio da Direcao na aprovacao de recursos para adequacoes
da infraestrutura e demais custos inerentes ao processo de
implantacao e manutencao;

e Comprometimento das liderancas das fazendas;

eEquipe de apoio para implantacao e manutencao a nivel
corporativo;

e Gaps e oportunidades de melhoria identificados e conhecidos;
e Criacdo de rotinas (procedimentos e instrucdes operacionais);

. Sl‘:l ricole
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Fatores fundamentais para o sucesso das certificacoes

Compromisso Visivel da Lideranca

E preciso perceber a grande influéncia que o
lider tem sobre a equipe.
Portanto, o comportamento do lider € um
excelente instrumento para a transformacao
espontanea do comportamento da equipe.

www.slcagricola.com.br e Bt Agricola



Fatores fundamentais para o sucesso das certificacoes

Padroes de
Gestao

— 80%

~

Estado dos
Padrbes

Disciplina
Operacional

Estado da
Implementacéo

60%

Efetividade da
Gestao

= 48%

Estado da
efetividade da gestao
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Quanto custa a implantacao (referéncia Padrao RTRS) ?

* Para uma fazenda no MS com uma producao de 18.191 ton / soja

Gap Analysis 6.706,54
Consultoria para implementacdo 80.478,55
Auditoria de Cerfificacdo 23.032,93
RTRS - Taxa de Certificacdo 19.363,78
RTRS - Anuidade 11.623,00
Auditoria de Manutencdo /.856,33
Levantamento e Manutencdo do “Banco de Requisitos

Legais” 18.637,13
Licencas Ambientais 107.032,44
Infra-estrutura 1.060.683,01
Investimentos Externos em Acdes Socioambientais 8.068,02
Disposicdo Final de Residuos Classe | 15.734,66
Treinamento de Funciondrios 2.924,67

él_g; ricola
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Principal Desafio. A realidade da legislag&o brasileira.

Total de Requisitos Legais (para uma fazenda) 1.196
Integrado (MA, SSO@RS) |||\ e
Meio Ambiente e 3
OCUPACIONAL ||| | e 23
111

REQUISITOS LEGAIS
9,3%

B Integrado (MA, SSO e
RS)

B Meio Ambiente

45,1%

O Ocupacional

W Responsabilidade
Social
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Gestao de Risco | Atendimento da Legislacéo

Multa de RS 500,00 a
RS 10.000.000,00

Producdo agricola em area sem licenga operacional

Multa de RS 500,00 a

Construgdes sem licenca ambiental RS 10.000.000,00

Embargo e Multa de

Intervencao e area de reserva legal RS 5.000 p/ha

Incéndio em area de reserva legal Multa de RS 5.000 p/ha

o . . Embargo e Multa de RS 1.500,00
Extracao mineral de cascalho de forma irregular 2 3.000,00 p/ha
Embargo e Multa de

Desmatamento e queima sem autorizagao Rs 1.000,00 p/ha

Multa de RS 5.000 a

Disposicao inadequada de residuos RS 50.000.000,00*

Multa de RS 5.000 a
RS 50.000.000,00 *

www.slcagricola.com.br e —
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Resultados Obtidos| indicadores Sociais

Investimento em Projetos Sociais

2011/12

6.517 44.429 963

Incentivo a Cultura — Lei Rouanet
Projeto em Parceria com Ministério da Cultura

B 2012/13

A CULTURA

“

MINISTERIO 8.467 225.000

DA CULTURA

Prémio Gaucho destinado as
empresas publicas ou privadas que
desenvolvem projetos de
investimento social.

\ Prémio da Assembleia Legislativa do
Estado do Rio Grande do Sul, as
empresas que atingirem aos critérios
estabelecidos no seu Balango Social
anual.

0w

2012/13

5.403 61.810 1.290

Concentracao de atuacao dos funcionarios por

regiao
7% m MA
% RS
4% i
H BA
B MT
MS
GO
\
Pacto Nacional pela Erradicacdo do
Trubaten Eacrars Trabalho Escravo.
J
) Demonstrativo publicado anualmente
ALANCO pela empresa reunindo um conjunto de
su[:-a informacGes sobre os projetos, beneficios
iH.;!- e acoes sociais dirigidas aos grupos de
interesse.
J




Resultados Obtidos | indicadores Ambientais

Melhoria de Qualidade do Solo (area em mil ha) Investimentos Ambientais (valor em mil RS)
400 - 870 - 865
344 862
SR 9 _ 291 297 860
300 - 850 -
250 - 219 840 -
200 - ITotaI m 2012
830 -
150 -+ F Plantio Direto 5. ¥ 2013
100 -
50 810 -
0 4 800 -
2012/2013 2013/2014 2014/2015
CertificacOes - Padrdes de Sustentabilidade Investimentos Ambientais (valor em mil RS)
) \ APP
UTZ
CERTIFIED
Good inside
) \
B Legal Reserve
. ABR
ALGOD\&O MLHM RESPONSAVEL
J J
Referéncia no setor. Primeira empresa do ramo Mais de 80.000 ha de areas preservadas

agricola certificada simultaneamente nas normas
ISO 14.001, OHSAS 18.001 e NBR 16.001



Resultados Obtidos | Indicadores Ocupacionais

Acidentes do Trabalho

2013/14
2012/13
2011/12
2010/11
2009/10
1
0 20 40 60 80 100 A .
Taxa de Frequéncia
14 13,04
12 11,66
10 8,65
8 7,65
6
4 4,38
2
O [ T T T T 1

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014



Nossas Boas Praticas

Coleta Seletiva

Deposito de Embalagens Vazias de
Defensivos

Mdasasadaanass ot e ; LA ricola
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Nossas Boas Praticas

Saude Ocupacional -
Ambulancias

Miainasa s des st ettt . LA ricola
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Nossas Boas Praticas

Ll‘ Agricola Informa:

CONTROLE DE APLICAGAQ DE DEFENSIVOS AGRICOLAS
FAZENDA PANORAMA __*

Controle Aplicagao Defensivos

Descontaminagdo de aeronaves agricolas
e pulverizadores terresires

.SI.C"4 -
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Nossas Boas Praticas

Posto de Abastecimento

Segurang¢a Ocupacional

TR SLC
www.slcagricola.com.br e
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Nossas Boas Praticas

e ‘
L o, MISTURADORA DE ADUBO LAMPADAS
oflo EM CASOS DE:

' USO OBRIGATORIO

TRABALHO | | ESPAGO
EMALTURA | |CONFINADO
TRABALHO A TRABALHO COM
FONTE DE
QUENTE
ESCAVAGAO! | | NOVMENTAGAD
DEMOLICAQ | [DE CARGANOVEL

' FTIA0
(CITAR PERMISSAO DE TRABALHO
rsgguco DE SEGURANGADE TRABALHO (TS}

Orientagado Interna Ocupacional

Gestao de Residuos - Classe | e |l

B R b

www.slcagricola.com.br e
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